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Sumar executiv al componentei de management

Componenta de management a Societdfii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu pentru
urmatorii 4 ani, aferentd perioadei mandatului Directorului General tine cont de noile conjuncturi
ale pietei si de asteptarile actionarului prevazute in “Scrisoarea de asteptdri a actionarilor”.

Printre solicitarile actionarilor se numars:

> stimularea investitiilor directe, autohtone si stréne, in industrie si servicvii;

> dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;

> creaarea de noi locuri de munci si stimularea constituirii de noi locuri de muncd in vederea
valorificarii potentialului uman local;

> gestionarea si administrarea Societdtii Parc Industrial Gorj S.4, Bumbesti Jiu, in conformitate
cu legislatia in vigoare aplicabila, in conditii de eficientd, erficacitate si economicitate;

> cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial pentru investitori, prin furnizarea de
servicii de calitate pentru rezidentii parcului industrial si diversificarea serviciilor prestate.

Pentru realizarea acestor obiective, conducerea executivi a societatii 1si propune si realizeze
veniturile estimate atat din desfisurarea activitdtilor de baza dar si din afaceri noi, implementate
pe perioada planului de administrare 2022-2026.

Pentru implementarea acestor obiective, directiile de actiune propuse tin cont de analiza SWOT
pentru anul 2022, de conditiile mediilor interne si externe ale societitii si de necesitatea obtinerii
unor rezultate concrete pe termen scurt si mediu.

Obiectivele si directiile de actiune urmiresc Imbunatatirea calititii serviciilor, diversificarea
acestora si posibilitatea cresterii volumului de servicii prestate prin incheierea de noi contracte cu
terti.

Conducerea isi propune directii de dezvoltare prudente, eventual cu contractarea de credite
si atragerea de fonduri de tranzitie si de investitii, dar in acelasi timp urmareste o utilizare eficienta
a resurselor financiare disponibile astfel incat si nu fie periclitatd solvabilitatea si lichiditatea
curentd a societatii.

Pentru aceasta, conducerea executiva isi propune realizarea in anul 2022 a unui plan de
reorganizare a societitii care si asigure in primul rind o flexibilitate ridicata a personalului de
execufie si cresterea gradului de ocupare al acestuia, diversificarea activititilor in vederea
atragerii de venituri, identificarea si reducerea cheltuielilor generale si neeconomicoase la nivel
de societate astfel incit si creasci competitivitatea tarifelor pe piata serviciilor, dezvoltarea
imaginii societdtii atit prin cresterea calitatii serviciilor dar si prin realizarea unei publicitdti
adecvate.

in atentia conducerii executive se afli in permanenta recuperarea creantelor restante,
obiectivul principal fiind ducerea acestora citre zero conform scrisorii de asteptare a actionarului
principal.

Dezvoltarea de afaceri noi poate avea loc prin consolidarea imaginii si brandului societatii
precum si elaborarea unei strategii eficiente de marketing pe termen lung.

Pentru a deveni competitivi in piatd, societatea are nevoie, pe langd partea de dotari
materiale si forta de munca calificats, de o politicd agresivd de marketing privind promovarea
serviciilor, in special cele legate de mediul inconjurdtor. Este necesari identificarea de noi

oportunitati in piata serviciilor, deziderat care poate fi atins printr-o politici continui de publicitate
si promovare.
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Componenta de management este documentul care va sta la baza activitatilor ce urmeazj a fi
desfasurate in perioada 2022-2026, avand ca scop unic, realizarea obiectivelor propuse in vederea
pozitiondrii Societdtii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu ca un jucitor important pe piata
serviciilor in Gorj si nu numai.

Documentul a fost elaborat de catre Directorul General tindnd cont de toate cerintele
cadrului legal, in principal a Legii nr.111/2016 "pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice”, precum si a
normelor metodologice de aplicare, respectiv Hotirarea de Guvern nr. 722/2016 si are ca bazi de
referinfi Componenta de Administrare intocmiti in baza scrisorii de asteptari a actionarului
Consiliul Judetean Gorj.

I. Introducere

Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu este persoand juridicd romana si este infiintata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului
Constitutiv. Asociatul unic al societatii este Consiliul Judetean Gorj cota procentuald de participare
la formarea capitalului social al societitii fiind de 100%.

Sediul social al societtii este declarat in localitatea Bumbesti — Jiu, str. Bumbesti, nr. 462 jud.
Gorj.

Activitatea Societdfii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu este definitd prin legislatia
specifica, respectiv:

- 0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale;

- Legeanr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

- Legii nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

Societatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:
Activitatea principali:

6820. Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Activitéti secundare:

9411. Activitati ale organizatiilor economice si patrimoniale

4110. Dezvoltare ( promovare) imobiliar.

8121. Activitati generale de curitenie a cladirilor.

Prezentul plan de management a fost elaborat, in acord cu prevederile art. 30 (1) din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa, de citre Directorul General.

Scopul planului de management este acela de a descrie strategia de conducere a societitii pe
durata mandatului, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de mandat.

Suprafata de teren administrati de societate in prezent este de 13,9 ha in cadrul.

Principalele activitdti desfasurate de agentii economici, rezidenti aflati in parc sunt: confectii
metalice, tdierea §i rindeluirea lemnului, fabricarea de cablaje auto, recuperarea materialelor sortate
reciclabile, fabricarea articolelor din fire metalice, lucriri de constructii sa cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, tratarea si acoperirea metalelor, fabricarea de articole confectionate din textile,
colectarea deseurilor nepericuloase, fabricarea altor produse din lemn, lucriri de instalatii electrice,
extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului.
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in linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritdfii tutelare, activitatea Societdfii Parc
Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu trebuie si fie definiti prin:

- profesionalism i performanta;

- transparentd si predictibilitate;

- eticd si integritate.

Toate acestea ar trebui si conduci la un comportament de piatd care sd imbunititeasca
Increderea in integritatea societitii si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

II. Conducerea si administrarea societatii

Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu, este persoani juridici romana si este infiintatd
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roména aplicabil si cu dispozitiile Actului
Constitutiv fiind definitd ca intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pet. 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011.

Administrarea societitii se face in sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr.
31/1990 privind societitile comerciale.

ORGANELE DE CONDUCERE ale Societdfii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu sunt:

a) Adunarea Generali;

b) Consiliul de Administratie;

¢) Directorul general

Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu este administratd de un Consiliu de

Administratie format dintr-un numar de 3 (trei) administratori. Numirea a 2 membrii ai Consiliului
de Administratie este pentru o perioada de 4 (patru) ani, fiind efectuatd conform legislatiei iar un
membru numit interimar cu mandat provizoriu pand la finalizarea procedurii de selectie pentru locul
vacant. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Asociatul unic,
conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 4
(patru) ani, respectiv pe perioada 2022-2026.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unui director, numindu-l director
general

Directorul General este raspunzitor fata de societate pentru:

- situatia financiara a societatii.

- incadrarea 1n indicatorii de eficientd stabiliti anual prin bugetul de venituri si cheltuieli.

- realitatea varsamintelor;

- existenta real3 a dividendelor;

- Tespectarea i indeplinirea hotararilor aduse de Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala a Actionarilor;

- stricta indeplinire a indatoririlor ce sunt impuse prin lege si actul constitutiv.

Reprezentarea si administrarea societdfii se realizeaza de catre directorul general in limitele si

competentele stabilite de administratori.

II. Misiunea, viziunea si obiectivele derivate

Misiunea Societitii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu - atragerea de investitori si

sustinerea mediului de afaceri local si ca rezultat direct, crearea de noi locuri de muncd pe teritoriul
Judetului Gorj.
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Viziunea Societitii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu — pentru perioada 2022-2026, se
urmdreste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin respectarea si imbundttirea obiectivelor
pe care societatea si le-a asumat in concordantd cu viziunea si misiunea acesteia. Viziunea
societdtii, realizabild pe termen mediu si lung, contureazd o companie puternici, ale cirei
caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ
si calitativ, responsabile la adresa mediului Inconjurdtor, decurge in conditiile unei reale si
permanente preocupari pentru nevoile si doleantele clientilor sai.

Principalele directii de actiune care stabilesc cadrul implicarii Societdtii Parc Industrial Gorj
S.4, Bumbesti Jiu in ceea ce priveste dezvoltarea economici local si regionald sunt:

- construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitdtilor de afaceri si de dezvoltare care si duci la investitii In Parcurile Industriale in
urmatorii 4 ani;

- permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitdtile si amenintarile din piata;

- facilitarea dezvoltarii de noi investitii;

- adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generale de companiile rezidente;

- mentinerea / asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului Industrial;

- asigurarea accesului la o infrastructurs adaptati nevoilor potentialilor investitori.

- valorificarea activelor locale;

- generarea de noi oportunitati de angajare;

- incurajarea inovatiei;

- colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru parcurile
industriale;

asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

diversificarea §i completarea serviciile oferite de Societatea Parc Industrial Gorj S.A,

Bumbesti Jiu,

colaborarea cu autorititi locale.

- actiuni de socializare cu rezidentii parcului industrial pentru consolidarea networking-ului
existent — intlniri informale.

- Datoritd activitatilor desfisurate Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu se

dezvolta ca un proiect, care rispunde nevoilor comunitdfii prin mentinerea si extinderea unui

mediu de afaceri sanitos, o components cheie in asigurarea vitalitatii economiei judetului

Gorj.

Obiectivele derivate ce vor fi vor fi atinse in urmatorii 4 ani sunt:

1) Financiar

- cresterea profitabilitatii firmei - valoare tintd: minim 5% pe an;

- realizarea cifrei de afaceri stabilitd anual in bugetul de venituri si cheltuieli — valoare tinta:
100%

- durata de recuperare a creantelor - valoare tintd: maxim 60 zile

- durata de plati a datoriilor — valoare tintd: maxim 45 zile

- realizarea programului de investitii - valoare tintd: 100%

Directii de actiune
Scéderea costurilor de prestare si a cheltuielilor la nivel de societate in functie de veniturile
efectiv realizate si implicit imbunitatirea nivelului EBITDA;
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Asigurarea lichiditatii necesare pe baza unor prioritati bine definite;

Cresterea gradului de competitivitate In piata serviciilor care sa conducd la incheierea de
noi contracte pentru societate;

Securizarea contractelor prin introducerea — acolo unde este posibil - unei clauze privind
plata facturilor la 30 de zile si acceptarea majordrii de tarif din cauza modificarilor legislative
privind legislatia muncii (salariul minim);

Intocmirea unui program de masuri pentru reducerea semnificativa a creantelor.

Elaborarea si asumarea unor grafice de esalonare la platd a creantelor;

Actiuni in instantd pentru recuperarea creantelor;

Inscrierea la masa credali in cazul debitorilor intrati in insolvent;

Introducerea in contracte a unor clauze privind plata si tarifele;

Prevederea unor clauze in care societatea poate sista unilateral prestarea serviciilor pentru
beneficiarii care nu plétesc datoriile la termenele scadente.

Cresterea cifrei de afaceri prin mentinerea contractelor aflate in desfésurare si incheierea de
noi contracte vizand atat activitatea de baza a societatii cat si diversificarea acestora;

Monitorizarea cheltuielilor printr-o marketare riguroasd a costurilor de achizitie si a
cheltuielilor de exploatare efectuate la nivelul societétii;

Cresterea vizibilitatii pe plan local si regional prin promovarea societdtii prin diferite
mijloace media.

2) Clienti

- orientarea catre client;

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuala;

- abordarea managementului ca sistem;

- relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

- cresterea numadrului de clienti minim 2 clienti pe 4 ani;

Directii de actiune:

Adaptarea volumului si diversificarea serviciilor prestate de societate in functie de
cerintele beneficiarului principal, anticipdnd dorintele acestuia, precum si a cerintelor altor
beneficiari locali.

Perseverenta in Incheierea contractelor cu caracter de continuitate, mirirea capacitatii de
raspuns in mod cat mai adecvat la provocérile beneficiarilor, acestea constituind o bazi siguri in
dobandirea de resurse financiare si intédrirea autonomiei economice a societitii;

Conectarea prestdrii unor servicii clasice cu prestarea de alte servicii conexe in acelasi
areal sau executarea de lucrdri, intr-un raport integrativ al acestora, de amploare mica sau medie si
care pot fi realizate de societate in conditii de eficienta.

Mentinerea nivelului calitativ al prestarii serviciilor prin implementarea unui nivel
exigent de urmdrire, raportare, verificare al activitatii desfisurate si mentinea
unui nivel de profesionalism maxim in derularea contractelor, sporirea rolului si fortei calitatii in
procesul de negociere, calitatea fiind cel mai solid pilon al acestui proces.
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Implementarea in procesul de prestare al serviciilor a principiului ,,grijii fata de detalii”,
lucru care s-a dovedit a fi esential in evaluarea serviciilor oferite de societate, beneficiarii devenind
din an in an mai pretentiosi si mult mai atenti la detalii.

3) Potential

- angajarea unui numdr minim de 2 salariati cu norma intreags in perioada de mandat;

- diversificarea paletei de servicii prestate de catre Societatea Parc Industrial Gorj S.A4,
Bumbesti Jiu;

- cresterea performantei personalului din punct de vedere profesional, tehnic si financiar -
training pentru formare profesionald, cel putin 5 zile pe an pentru personalul de conducere cresterea
gradului de motivare a personalului salariat (financiar, non financiar;

- Imbunititirea climatului organizational - dezvoltare chestionar.

Directii de actiune:

Congtientizarea salariatilor de indatoririle stabilite prin fisa postului,urmarindu-se ca acestia s
Isi desfasoare activitatea cu discerndmant si de inalti calitate;

Meérirea capacitatii de raspuns la cerintele si pretentiile beneficiarilor printr-o abild politicd de
resurse umane;

Continuarea si accentuarea dialogului intre conducerea executiva si salariati, fapt care va crea o
legaturd umana si personald intre conducitori si angajati, aspect cu influente benefice in calitatea
muncii salariatilor;

Implementarea unui sistem de comunicare intre conducere si angajati in scopul motivarii
acestora de-as imbunatiti performantele profesionale;

Participarea salariailor la cursuri de formare si perfectionare profesionala.

4) Cheltuieli
Cheltuielile de exploatare a administrarii parcului industrial sunt:
- cheltuieli de intretinere §i reparatii — valoare tinta: scidere minim 5 % anual;
- cheltuieli administrative - valoare tinti: scidere minim 3 % anual ;
- cheltuieli de promovare - valoare tinti: scidere minim 5 % anual.

Directii de actiune:

Cheltuielile administrative, respectiv cele de intrefinere si reparatii sunt legate de servicii de
deszapezire si de curatire a spatiilor comune, de intrefinerea drumurilor din interiorul parcului
industrial, Intretinerea utilititilor, a spatiilor verzi si a gardului, de iluminare stradali si de serviciile
speciale oferite firmelor din cadrul parcului industrial care cuprinde printre altele, consultanti in
diferite domenii si servicii de informare.

Stabilirea unui nivel optim al cheltuielilor in vederea derulirii contractelor, determinarea unui
nivel minim de cheltuieli cu combustibilul, energie electricd, etc., reducand si eliminand stocurile
fara miscare de la an la an;

Intarirea sistemelor de monitorizare si control asupra modului de gestionare a resurselor
societdtii prin cresterea numarului acestor actiuni;

Esalonarea cheltuielilor tindnd cont de urgenta necesitétilor, urmérind incadrarea in prevederile
bugetare;

Monitorizarea gestionarii materialelor consumabile necesare pentru derularea contractelor. Se va
urmdrii incadrarea intr-un barem calculat in mod judicios;
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IV. Politica de investitii aplicabili Societatii Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu

- politica de investitii va fi realizati, conform planului de afaceri si a Actului constitutiv al
Societdfii Parc Industrial Gorj S.4, Bumbesti Jiu

- pentru perioada 2022-2026 strategia de management a Societdtii Parc Industrial Gorj S.A,
Bumbegti Jiu cuprinde viziunea si principalele directii strategice referitoare la dezvoltarea
intreprinderii publice astfel ci se va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
rezidentilor/clientilor si prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul
de a spori eficienta si eficacitatea cu care raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de citre
rezidenti. Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu va continua si lucreze indeaproape cu
investitorii din parc pentru a mentine acest centru de activitate economici complet ocupat, vibrant,
curat si atractiv. Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea Parc Industrial Gorj S.4, Bumbesti Jiu
Isi propune urmatoarele linii de actiune:

- mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor;

- extinderea Parcurilor Industriale;

- realizarea de investitii pentru imbunitatirea serviciilor oferite.

V. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societatea Parc Industrial Gorj S.A,
Bumbesti Jiu

Societatea va mentine ci serviciile prestate si nivelul acestora si corespundd asteptarilor si
necesitdtilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sanitos, o
componenta cheie in asigurarea vitalititii economiei Judetului Gorj.

VL. Strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta

pe perioada 2022-2026

Societatea Parc Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu manifestd o preocupare continua pentru
obfinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitdtilor si proceselor din cadrul
organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si
cerintelor Inaintate de citre clienti. In acest context, societatea implementeaza un sistem de
management integrat, urmand in continuare:

- anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, Imbunititirea imaginii societatii;

- Imbunétiatirea calititii serviciilor;

- consecventa in aplicarea noilor tehnologii in curs de implementare;

- sporirea numarului utilizatori;

- cresterea eficientei interne prin organizarea muncii;

- reducerea costurilor.

Societatea Isi propune implementarea unei strategii de crestere intensive a pietei prin realizarea
de campanii de constientizare a populatiei privind necesitatea si importanta parcului industrial.
Promovarea serviciilor oferite si imbunétatirea colaborarii cu clienti.

Parcul industrial este o concentrare de activitdfi diverse pentru care dezvoltarea durabila
necesitd 0 promovare sistematica si profesionals a activitétilor si oportunitatilor de afaceri oferite de
aceasta structurd si de catre societitile ce activeaza in cadrul acestuia.

Aceastd activitate de prezentare si promovare se concretizeazi prin:

- realizarea unui plan de marketing (strategie de promovare) pe termen mediu si lung;

- masuri de promovare permanent in presa tiparitd, televiziune, radio si internet;

- realizarea unui site oficial;

23



- prezentarea parcului industrial i a firmelor partenere pe site-ul oficial;

- tipdrirea de pliante, brosuri si alte materiale de promovare;

- organizarea periodicd a conferintelor de presd pentru promovarea prin intermediul mass-

media;

- participare la targuri, expozitii si simpozioane;

- organizarea periodicd de intalniri ale oamenilor de afaceri.

- organizarea campaniilor de promovare atdt pentru publicul larg cit si pentru publicul
profesionist Panad la atingerea gradului de ocupare de 100%, se vor intreprinde activitati de
promovare §i prezentare permanentd; Dupd ocuparea 100% a parcurilor, se vor intreprinde activitati
de informare permanenta.

VII.  Principiile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de administrare si management trebuie si fie
transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare. Controlul intern este un proces la care
participd tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de Administratie, conceput si furnizeze o
asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor obiective:

- desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile.

Concluzii

Prezenta Componentd de management a fost elaborats, in acord cu prevederile art. 36 alin.1
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, de citre directorul general al Societdtii Parc
Industrial Gorj S.A, Bumbesti Jiu.

- Popescu Eftemie — Director
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